Spring ud i det - men kend
dine begraensninger

ADHD-foreningens udsendte er taget en tur til Karlslunde for at tale med Lasse Svendsen Svarrer pa
34 ar. Lasse er en succesfuld iveerksaetter, der har opbygget en stor og velfungerende virksomhed
ved navn Sprgjtespartel.dk. Firmaet udlejer sprgjtespartelmaskiner, som Lasse selv har opfundet
og udviklet sammen med sine samarbejdspartnere. Lasse har ADHD, og vi ville gerne spgrge ham,
om han har nogle erfaringer eller gode rad, som andre med ADHD kan bruge i deres eget liv.

AF ANNA FURBO REWITZ,
BORNEFAGLIG PROJEKTLEDER | ADHD-FORENINGEN

Vil du starte med at fortzelle lidt om din historie?

"Jeg startede sprojtespartel.dk, da jeg var malermester og havde
et malerfirma. Jeg startede med malerfirmaet, fordi jeg havde
svaert ved at tilpasse mig det, at vaere malersvend og arbejde
under andre mennesker. Jeg sa mange fejl, som jeg fglte, de
begik, i at drive deres virksomheder. Enten ved at vare for
konservative i malerbranchen, eller ved ikke at vaere effektive
nok eller udvikle nok pa deres ting. For nar man har ADHD, sa
snurrer éns hovede jo rundt, og man far nye idéer hele tiden. Sa
jeg havde lidt sveert ved at forene mig med at vaere ansat under
nogen, der ikke var lige sa driftige oppe i hovedet, som jeg var.
Derfor startede jeg selvstendigt malerfirma, men manglede
kapital til at kpbe et dyrt spartleanlaeg. Derfor kontaktede jeg min
revisor, og lavede en beregning pa, om det kunne give mening
at bygge sadan en lgsning selv og leje den ud. Umiddelbart sa
tallene fornuftige ud, der skulle ikke ret meget udlejningsrate
til, for at det kunne give et godt afkast. Jeg lante penge i banken
til at bygge den her lgsning og startede med at drive firmaet
hjemmefra alene.

Jeg havde stadig mit malerfirma med 10 ansatte. Pa et tidspunkt
lejede jeg anlaegget ud til en mand, som havde solgt sin forret-
ning, og kom fra en leasingbranche. Det var et fornuftigt mgde,
for han var langt mere forretningsminded, end jeg var. Jeg var
en start-up ADHD-type, der bare skulle ud og gribe fat, lave et
produkt og gg@re det vildere og bedre. Men jeg havde ikke viden
og erfaring om, hvordan man bygger en forretning op, sa@ man
0gsa kan tjene nogle penge pa den - og maske ogsa salge den
fra en dag til fornuftige penge. Sa der var det en rigtig god idé,
at jeg fik en forretningspartner ind pa det tidspunkt. Han kunne
sagtens se konceptet, og han kunne sagtens se, hvordan vi kunne
komme ud og salge det.”.

Men var det dig, der fandt pa det med at pumpe det op?
"Ja, det var det. Jeg var selv treet af at sleebe spartel op. Man
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mente, at der skulle stprre projekter til, for ellers kunne man
bare spartle i handen, det har man altid gjort. Men det smadrer
nakke, skuldre og ryg. Det er hardt for kroppen, og tager tre gange
sa lang tid at spartle det i handen. Et hus pa omkring 170 m2
ville tage tre dage at spartle i handen - det spartler jeg pa 7-8
timer med sadan en lgsning. Og det slider ikke naer sa meget
pa kroppen at sprgjte det pa.

Savidereudviklede vi, mens jeg har haft min forretningspartner
Michael med. Dengang kunne anlaegget slet ikke det samme, som
det kan i dag. Og sa har vi udviklet forretningsmodellen, og seelger
det pa leasing. Det er ikke noget, der er kendt i malerbranchen
i dag, sa det har dbnet op for salget, og det er en af grundene
til, at det er blevet sa stort. Jeg har kgbt min forretningspartner
ud af selskabet igen. Jeg havde ikke gjort det her uden ham, det



har jeg for meget kriller til oppe i mit hoved. Det er for svaert
for mig at samle tankerne og komme rundt i alle aspekterne.
Bade at lave personalepleje, som er vigtigt i en virksomhed, lave
udvikling, salg osv. Her er det vigtigt at have én, man kan betro
sig til, og som er dygtig pa de omrader, hvor man selv er svag.
Jeg er stadig ngdt til at fa nogen ind. Nu har jeg dygtige medar-
bejdere. Jeg har en gkonomichef, som star for det administra-
tive og det gkonomiske, og som er hamrende dystig, jeg har
en vaerkfgrer, som ogsa er med til at lave produktudvikling, og
som er superdygtig til at fortsaette vores udvikling. Og det ggr,
at jeg kan traekke mig lidt mere tilbage og kan se det oppefra
og kan se, "okay, hvad skal vi ggre i naeste traek”. Nu skal vi ud
over landegraenser, eller nu skal vi kigge pa at lave stgrre sam-
arbejder med andre koncerner osv.

Lige nu arbejder jeg pa at lave forhandlersalg til butikker, og
imens passer forretningen sig selv med de medarbejdere, jeg har.
Men hvis vi skal hente kapital, og hvis vi skal ud og lave aftaler
med banker, sa er jeg ikke saerlig staerk, men det vil jeg tro, jeg
kan lgse med en dygtig konsulent, der kommer ind og bidrager.
Der vil jeg, som jeg ogsa har gjort tidligere, bruge kommunens
tilbud. I kommunerne har de vaeksthuse og hjaelpemidler, hvor
der sidder kompetente personer, som hjalper én, og du betaler
via skattebilletten alligevel. Det er naesten lige meget, hvor meget
kompetence, du selv mangler, sa kan du fa det gratis via din
kommune. For de har nasten alle virkelig gode tilbud derude”.

Tror du der er folk der ikke ved det?

"Ja, det tror jeg. Det er fgrst den dag, du far et CVR nr. at du bliver
bombarderet med sadan nogle ting. | min kommune kom de
med en handsraekning til mig. Sa snart der er en ny virksomhed
i kommunen, tager de kontakt til én. Netvaerksmgder og det, at
komme ud og netvaerke med en masse mennesker, giver godt.
Selvom man fgler, man kan erobre hele verden, sa kan man
bare ikke ggre det uden at traekke pa andres viden og erfaring.
Og du kommer til at mpde en masse nye mennesker, som evt.
kan hjaelpe dig med at udvikle dit produkt og din horisont pa
forretningsomradet. Sa kan du ogsa stgtte dig til dem. For nar
du ikke kan samle dine tanker hele tiden, sa leen dig op ad nogle
dygtige mennesker, som kan hjalpe dig.

Lige nu har jeg mgdt én, som kommer fra Erhvervshuset Sjael-
land. Han kommer gratis via skattebilletten og kan saette mig i
forbindelse med mange, som han har mgdt pa sin vej. Og som
han siger: Prgv og hgr Lasse, jeg kan helt sikkert se, hvor vi skal
hen med det her. Og jeg ved helt preecis, hvilke partnere, der
ville veere rigtig gode for dig, og som du mdske kan hyre ind pa
konsulentbasis. Sadan nogle ting jeg aldrig havde taenkt over
selv. Sa kend dine begraensninger og kom ud og hent hjzelp til
det. Det skal der vaere plads til.

Men medarbejderpleje har vaeret svaert for mig. Nar man har
ADHD, kan det godt veere svart at holde sit hoved koldt. Isaer
hvis man er perfektionist. Sa er det sveert at slippe ansvaret og
overlade det til andre. Og hvis man ikke overlader ansvaret, sa
er det nemt at kritisere andre, fordi man selv ville have gjort det
anderledes. Det er noget, jeg har keempet meget med, ligesom
bare at vende det blinde g¢je til og sige til mig selv: Det kan godt
vaere, at jeg mener jeg selv kunne have lavet det 20 % bedre,
men det kunne jeg nok alligevel ikke, nar det kom til stykket.
Og sa rose dem for det, de har gjort, og det, de laver.
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Medicinen er ogsa en af grundstenene til, at det her er en
succes. Hvis ikke jeg havde taget medicin, sa var mig og min
gamle forretningspartner gaet fra hinanden efter 3 maneder.
Han havde ikke kunnet holde mig ud. Jeg synes, man forsgger
at veere alt for meget i kontrol, man vil gerne styre mennesker,
nar man har det som mig, og medicinen laegger en deemper pa
det. Jeg havde ikke klaret det uden medicin. Det er en pyt-knap
man far pa. Det er virkelig tit, at jeg godt kan maerke indeni, at
det her normalt ville have hidset mig op, men maske skal man
bare lige videre og lade tingene glide. Det er faktisk ligesom
om, man far en lille smule handjern pa, pa en positiv made. At
man er bevidst om, at denne her situation ville jeg ikke have
handteret sadan normalt, men man taenker meget dybere over
det, og man gider maske ikke at reagere. Og sa fa sekunder efter,
sa har man naet at spekulere sa meget over det, at man taenker,
okay det var faktisk godt, at jeg ikke reagerede her, for det havde
ikke gavnet noget. Det filter er der normalt ikke — sa man far et
rigtig godt filter pa. Men det tager tid at finde medicinen og den
rigtige medicinering, og man skal vaenne sig til det”.
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Har du flere gode rad til andre, som gerne vil vaere ivaerkszettere?
"Jeg tror, at for mange, galoperer hovedet virkelig meget. Sa skal
man tage de gode idéer, man har, og notere det ned, og sa se:
Er det her en idé der bliver siddende i en periode eller er det
en idé, som jeg ikke kan huske i morgen. For jeg tror, at 50% af
mine idéer, kan jeg ikke huske i morgen. Men dem, der bliver
siddende og haenger ved, det er dem, man skal ggre noget mere
ved. Jeg har fx en ny idé, som jeg har fremlagt for nogle men-
nesker, som jeg har mgdt pa min vej, og nu har jeg faet det der
kriller ind pa hovedet pa dem ogsa. Nu tager vi et par enkelte
meder til det og lur mig, om ikke vi har lavet en ny virksomhed
til naeste ar, der fyrer den af med noget andet. Det er jeg helt
sikker pa.

Hvis man springer ud i det tidligt, sa bliver det bare steerkere
og staerkere. Man har sjeldent noget at tabe. Bare lad veere at
springe sa meget ud i det, at du optager geeld., for man skal have
rad til at tabe, uden at man ryger helt ned. Man kan hurtigt blive
en fantast, nar man har ADHD. S¢rg for at omgive dig med nogle
mennesker, som kan baere dine idéer op. For det er altsa svaert
at styre tingene selv. Og sa har vi jo tendens til misbrug, sa det
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skal man virkelig passe pa med. Jeg falder selv i ind imellem
med hash, og det gar hurtigt ud over min virksomhed, hvis jeg
ikke far det stoppet”.

Har du et godt rad til unge med ADHD?

"Det er meget vigtigt, at man finder sig selv ind i det tidligt, at
man kan se sine fejl og kan tage imod hjaelp. Det vil hjzlpe én
meget, nar man bliver voksen. Man vil stadig have nedture. Jeg
var 25 ar fgr jeg fik min diagnose. Inden var jeg blevet smidt
ud af et hav af skoler og mit laengste forhold havde varet i 10
maneder. S& mgdte jeg min kone, som kunne se, at der var
noget galt og fik mig til udredning og i behandling. Sa hvis du
tager medicin, sa er du meget bedre stillet. De prgvede at fyre
mig som malerlaerling mange gange, men jeg havde en leerer,
der virkelig vidste, hvordan hun skulle takle mig, og det fik mig
igennem. Og havde jeg ikke mgdt min kone, sa havde jeg nok
siddet i spjeeldet i dag. Hvis jeg havde kendt diagnosen og faet
medicin noget fgr, sa havde jeg sikkert veeret et helt andet sted
i dag. Men jeg tror ikke det havde veeret et darligere sted”.

Laes mere om Lasses virksomhed pa www.sprejtespartel.dk




